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TOMADA DE SUBSIDIOS - POLITICA NACIONAL DE DATA CENTERS "EIXO CONECTIVIDADE E
INFRAESTRUTURA"

Esta Tomada de Subsidios integra os esforcos do Governo Federal para o fortalecimento da infraestrutura digital do pais, com foco na formulacao de uma politica
publica abrangente para data centers — infraestruturas que compdem o mercado global de comunicacdes digitais e que sdo, reconhecidamente, elementos

estratégicos das redes de telecomunicacdes e da soberania digital nacional.

A presente iniciativa, conduzida pelo Ministério das Comunicacdes (MCom), € complementar e convergente com as acdes em curso no ambito do Governo
Federal, voltadas ao desenvolvimento da cadeia produtiva digital. Dessa forma, a presente Tomada de Subsidios contém um conjunto de questionamentos de
ordem politica, regulatéria e técnica, por meio dos quais os interessados e especialistas sao convidados a contribuir em temas como infraestrutura, conectividade,

sustentabilidade, seguranca e governanca dos data centers.

Séo abordadas questdes como padrdes de qualidade, localizacéo estratégica, sustentabilidade, seguranca, capacitacéo, conectividade e integracdo com politicas
publicas correlatas, como a Estratégia Nacional de Inteligéncia Artificial, a Politica Nacional de Ciberseguranca e a Estratégia de Governo Digital.
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soberaniz:

seguranca

cibernética

privacidade

protecao de dados

Tributacao

iental infraestrutura digital

neutralidade tecnolégica

Energia

arcabouco legal e regulatério

dispersao geografica
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Valores

Interesse Nacional
Bem-Estar Social, Inovacao
Competitividade

Sustentabilidade Ambiental e
Social (ESG)

Colaboracao e Cooperacao

Inclusao Digital

Reducao de Desigualdades

Eixos estrategicos

Regulamentacao e Marco Legal

Infraestrutura e Conectividade
Desenvolvimento Tecnolégico

Seguranca, Resiliéncia

Continuidade de Negocios
Sustentabilidade
Eficiéncia Energética
Capacitacao
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Objetivos de longo prazo

Assegurar a soberania e autonomia
digital

Dados alocados em data centers de propriedade de
brasileiros ou de controle majoritario

Tornar o pais um lider global em data centers sustentaveis,
utilizando a matriz energética limpa como diferencial
competitivo

Universalizar o acesso a servicos digitais de baixa laténcia |
Distribuigao geografica equilibrada | Resiliéncia em casos de crises,
desastres naturais ou ciberataques | Garantia da soberania digital




Principais desafios

Desenvolvimento do setor de data centers

3 0 0

INFRAESTRUTURA AMBIENTE CAPITALHUMANO E SUSTENTABILIDAD CIBERSEGURANGC INVESTIMENTO E
E ENERGIA REGULATORIOE QUALIFICACAO E E EFICIENCIA A E PROTECAO DE CUSTOS
BUROCRATICO PROFISSIONAL ENERGETICA DADOS OPERACIONAIS

INOVACAO E GEOPOLITICAE
ADOCAO SOBERANIA DE

TECNOLOGICA DADOS



Diretrizes para superar os desafios

Abordagem multiforme agregando politicas publicas eficazes,
incentivos econémicos, investimento em educacao e pesquisa, e
colaboracao entre governo, setor privado e academia

Integracao

Estratégia Brasileira

de Inteligéncia

Artificia

Governo
Digital

2024 - 2027

Estratégia Nacional de
Ciberseguranca <

E-Ciber

vozes
futuro . ’

PolltlcaNaclonpi} e [T
de Ciberseguranga 25y

Tudo que vocl
precisa saber!

Garantir Coeréncia
Otimizar Recursos
Amplificar Resultados

Reforcar a Seguranca
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Desafios regulatorios

Complexidade e
Burocracia no
Licenciamento e
Aprovacoes

Regulamentacao
Ambiental e
Sustentabilidade

Custo e
Regulamentacao
da Energia
Elétrica

Ambiente
Tributario
Oneroso

Interpretacao e
Aplicacao da
LGPD

Regulamentacao
para Tecnologias
Emergentes

Oportunidades

INCENTIVOS PARA DATA CENTERS
VERDES E EFICIENTES

SIMPLIFICACAO DO LICENCIAMENTO

REFORMAS TRIBUTARIAS E
SETORIAIS ESPECIFICAS

CRIACAO MARCO REGULATORIO
PARA A ECONOMIA DE DADOSE IA

POLITICAS PUBLICAS DE FOMENTO A
CONECTIVIDADE
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Areas Prioritarias de P&D Eficiéncia Energética e Sustentabilidade
Fontes de Energia Renovaveis

Gestao Inteligente de Energia

Reaproveitamento de Calor

Melhoria da capacitacao de mao de obra especializada

Fortalecimento Parceria Academia-Industria Certificagdes e Treinamento

Laboratérios e Ambientes de Simulacao Bolsas de Estudo + Fomento Governamental

Programas de Estagio e Trainee Politicas Publicas + PPP

Certificacoes e Treinamentos Reconhecidos Programas de Conscientizacdo em Escolas
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Lei Geral de Protecao de Dados

ARCABOUCO

Marco Civil da Internet
Regulamentacao Setorial ANATEL - ANEEL - MMA
REGULATORIO Cdédigo de Defesa do Consumidor

LEGALE

Normas Técnicas e Certificacoes
Legislacao Ambiental

Legislacao Tributaria

Auséncia de Legislacao Especifica para Infraestrutura de DC

DESAFIOS E
LACUNAS Ciberseguranca Fragmentada

Conflitos de Competéncia e Jurisdicao

Barreiras Tributarias

RECOMENDAQOES Legislacao Especifica

Marco de Ciberseguranca Abrangente
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Diretrizes de Localizacao

v" Conectividade de Rede
v Infraestrutura Energética

v Aspectos Geograficos e

Ambientais

v Regulamentacao, Incentivos
Fiscais

v" Facilidade de Licenciamento

v Proximidade de Mercados

v' Seguranca Fisica e Resiliéncia
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PARQUE OLIMPICO VAL ABRIGAR 0 MAIOR
HUB DE DATA CENTERS DA AMERICA LATINA

Projeto Rio Al City promete transformar o Rio em
poténcia de inovacao até 2032

Vantagens concentracao em grandes centros

Conectividade Densa e de Baixa Laténcia
Infraestrutura Elétrica Robusta
Mao de Obra Qualificada

Reducao de Custos Operacionais

Comissao de Inteligéncia Artificial e Inovacao



DC regioes menos desenvolvidas

Estrategia de longo prazo

Gigante da tecnologia
chegaao Ceara: Data
Center daByteDance tera

Ceara investiu pesadamente em

conectividade (cabos submarinos) e energia,

investimento de atraindo investimentos em data centers

até R$150 bilhoes.

e hubs de interconexao

DESAFIOS

Desenvolvimento infraestrutura essencial: energia, conectividade
capacitacao mao de obra, simplificacao regulatéria, Incentivos

fiscais + financeiros + ambientais + locacionais

-

cao



ZONAS DE INTERESSE

POLITICA PUBLICA

RECOMENDAVEL Definicdo orientada pelos

Direcionar o desenvolvimento critérios de desempenho e

do setor de forma estratégica, disponibilidade das redes de

Otimizando investimentOS € telecomunicagaes
promovendo a resili€ncia digital

do pais
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Relatoria

Dayse Kubis

Ana Amelia Menna Barreto

17 de setembro de 2025



